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PERMACULTURA DEL SER - DISENO DE SISTEMAS HUMANOS VIVOS



INTRODUCCION

Hay territorios quc no aparecen
en lOS mapas

Cuando hablamos de Permacultura solemos imaginar un territorio: agua, suelo,
bosques, cultivos, construcciones, energ{a. Pero hay OtTo territorio que atraviesa todos
nuestros proyectos y que casi siempre aprendemos a diseiar mucho despues: el

territorio humano.

Las personas. Las relaciones. Los acuerdos. Las necesidades. Las emociones. Los limites. El
podcr. La comunicacion. Los conflictos. Las decisiones. La manera en que construimos

comunidad.

Podemos desarrollar un disefo eco]égico extraordinario Y, sin embargo, CONSLIuir a su
alrededor un sistema humano incapaz de sostenerlo. Podemos regenerar un suelo mientras
agotamos a las personas que lo cuidan. Podemos hablar de cooperacién mientras todas las

decisiones dependen de una sola persona.

. . . . o/
Si queremos construir sistemas verdaderamente regenerativos, tambien

necesitamos aprender aregencerar l&l manera en que nos relacionamos.

Esta formacion es una invitacion a aprender a leer, disefiar y cuidar ese otro ecosistema: el que

existe entre nosotros.
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A QUIEN ESTA DIRIGIDA

o / . o
Para quien es esta experiencia

Para quienes sostienen —o quieren sostener— algo con otras personas 'y descubren quc

lo mas dificil rara vez es la técnica, sino la convivencia.

—  Personas que impulsan proyectos regenerativos, ecoaldeas, cooperativas o comunidades y

sienten que el diseno humano quedo rezagado frente al disefio ecologico.

—  Quienes coordinan equipos, asociaciones, colectivos u organizaciones y viven el desgaste de los

conflictos, las decisiones trabadas o la concentracion de responsabilidades.

—  Facilitadores, educadores, activistas y emprendedores que quieren incorporar una mirada

. 14 . -
sistémica a la vida grupal.

—  Cualquier persona que quiera volver a su familia, equipo o comunidad con herramientas para

ver lo que antes permanecia invisible.

No hace falta experiencia previa en Permacultura. Hace falta algo que

sostener con otros y ganas de mirarlo distinto.
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METODOLOGIA

Un laboratorio vivo

No es un curso solamente teorico. Durante dos dias el propio grupo se convierte en un

laboratorio de Permacultura Social.

Iremos alternando momentos de exp]icaci(')n, experiencias individuales, dinamicas colectivas,
o/ o/ . —~ o/ ! !/ .
observacion, conversacion, disefio y reflexion. Y lo que ocurra en el grupo serd, en s mismo,

parte del aprcndizajc:

;Como llegamos? ;Como ocupamos el espacio? ;Como escuchamos? ;Como reaccionamos cuando alguien
piensa distinto? ;Como tomamos decisiones? ;Quién habla? ;Quicn permanece en silencio? ;Qué ocurre

cuando h&ly dCS&lCUCTdO?

[.a Permacultura Social comienza cuando descubrimos que todo eso también puede ser

obscrvado. Y aquc]lo que pOdeOS ObSCTVﬂI’, también pOdeOS comenzar a diseﬁarlo.

El grupo no es solo el contexto del aprendizaje. Es el aprendizaje.
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Din 1

Aprender a observar el territorio humano

El primer dia esta dedicado a desarrollar una nueva mirada. Antes de intentar cambiar un

grupo, una organizacion o una comunidad, necesitamos aprender a leerla, como se lee un paisaje.

01

17

03

Llegar al territorio

. g y )/ )‘E 4 /?

‘ uien esta aqul.

Empczamos por nosotros, no por 105 COl’lCCptOS. Cddd pcrsona Hng CcOn una hiStOI'iZl7 una CXpCCtatiVa y
una manera de re] acionarse. COnStTuimOS una primera ]ectura dﬁ] CCOSiStema hum ano que acaba dC

formarse.

De individuos a relaciones
/ ./ / . .
;Que relacion estd produclcndo este comportamiento?
Cuando algo ocurre en un grupo solemos sefialar individuos. La mirada sistemica desplaza la atencion

desde quién tiene el problema hacia qué relaciones participan en su aparicién.

Necesidades y recursos

. / R / d - d l7 N 2

;Que necesita y qué puede aportar cada elementor

Cada persona trae necesidades, pero tambi¢n recursos. Una relacion regenerativa produce valor en mas de
una direccion: el proyecto necesita a las personas, y las personas necesitan recibir algo signiﬁcativo de su

participacién.

Diversidad
;Como convertimos nuestras diferencias en fortaleza?
Un bosque $a1N0 NO €S Un conjunto de arboles idénticos. Su resiliencia nace de la diversidad. La pregunta

! . . . . . .
pasa a scr: COMmMO cOoNnstruir un sistema quc usc 1r1tehg€ntemente nuestras dlferenuas.
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Ilill 1 continuacion

05 Funciones, roles y responsabilidades
;Quien hace qué y quien responde por qué?
Muchos problemas no nacen de malas intenciones, sino de estructuras poco claras. Distinguir persona,
funcion, rol y rcsponsabilidad permite que los roles cambien sin convertir cada transformacion en un

conflicto personal.

06 Poder y liderazgo
;Como circula el poder?
Todo sistema humano tiene podcr, incluso los que dicen no tener jcrarqu{as. La pregunta no es si existe,

sino como circula. Exploramos liderazgos conscientes, transparentes, situacionales y distribuidos.

07 Toma de decisiones
/ . o/ . / -
/: )MC dCClSlOn necesita un PTOCCSO.2
(:Todo S¢ dCCidC entre tOdOS? (‘ Ué nCCCSita Consulta7 qué nCCCSita COl’lSCl’lSO7 qué €9 OpCl‘atiVO }7 qué

modifica el propésito? Una buena arquitectura de decisiones libera enorme cantidad de energl/a colectiva.

. 14 . .
- Cierre del dia - Leer antes de intervenir
ConStruimOS una primera 1CCtura de un SiStCma humano real. TOdaVl’a no intentamos arregl}lrlo. Primero

aprendemos a verlo.

Antes de diseriar una comunidad necesitamos aprender a leer las relaciones

que ya la estan disenando.
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Din 2

Comenzar a disenar sistemas humanos vivos

El segundo dllcl cambia l‘cl pregunta: del dqué estamos viendo?pasamos a quC/ Condiciones

necesitamos crear? Aqui aparece, propiamente, el disefio.

10

1

| . .
El pI‘OPOSltO COMmo centro orgamzador
;Para qué existe realmente este sistema?
Volvcmos dl propésito, no como frasc ¢n una parcd, SinO cCOomo ClCantO quC OrdCl’l}l dCCiSiOl’lCSI (:CSER

o . . .
accion lo fortalece? ;Esta estructura sigue siendo necesaria?

. o/
Comunicacion
Disefiar como circula la informacion
Muchos conflictos atribuidos a las personas son, en realidad, problcmas de arquitectura de informacion.

Empezamos a entender la comunicacion como infraestructura, no solo como habilidad personal.

4 .
Acuerdos y limites
;Qué necesitamos hacer explicito para cuidarnos?
Las buenas intenciones no sustituyen a los acuerdos. El limite dcja de ser solo scparacién: también es una

forma de cuidado que permite que las relaciones permanezcan.

. . o/
El COI‘lﬂlCtO como lnformaCIOH
;Qué nos muestra el conflicto sobre el sistema?

No buscamos comunidades sin conflicto, sino comunidades capaces de aprcndcr de ¢l. En 1ugar de
preguntar solo quién tiene razdn, preguntamos qué informacion trae el conflicto sobre el sistema que

Construimos.
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Din 2

12

3

[

]

. o/
contimuacion

Cuidado

;Puede sostenerse humanamente lo que estamos construyendo?

Un proyecto puede regenerar hectdreas de suelo mientras las personas que lo sostienen estan agotadas.

Cuidar a las personas no €s un COl’l’lplCmCl’lEO dC 1& rcgcncraciénz forma partc dCl diSCﬁO.

4 . .
Autonomia e interdependencia
;JEl sistema produce capacidad o dependencia?
Autonomia no es aislamiento; comunidad no es dependencia. Buscamos la interdependencia: hacerme

cargo dC 10 l’Ill/O7 pcdir y Oﬁ'CCCI' ayuda, y conﬁar ¢n que OLTOS hagan 10 mismo.

Diseﬁar para aprender
;Como aprende el sistema de sus propios resultados?

. I . s . ! . o/ . .
Ningtn diseno social esta terminado. La evaluacion deja de ser un examen y se convierte en

. . !
rctroahmcnt ac1on.

Del organigrama al organismo
Crear estructuras capaces de evolucionar
Una comunidad esta viva: respira, cambia, recibe y pierde personas, se equivoca y se reorganiza. No se

trata dC abandonar 1€lS estruccuras, Sino dC crear estructuras capaces dC Cvolucionar.

Experiencia final - Disefiar un sistema humano real
Integramos todo lo recorrido sobre un proyecto real: proposito, personas, necesidades, relaciones,
funciones, poder, decisiones, comunicacion, acuerdos, conflictos, cuidado, interdependencia y

aprendizaje. No buscamos una organizacién perfecta: construimos una primera hipétesis de diseno.
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AL CERRAR

/
. 2
éCon que te vas:

—  Una mirada sistémica para leer las relaciones que ya estan disefando tu grupo, familia,

. . . !
¢quipo u Oorganizacion.

—  Herramientas para distinguir persona, funcion, rol y responsabilidad, y para clarificar

decisiones, acuerdos y limites.

—_ ILa capacidad dC Ver Cl Conﬂicto, Cl agotamiento y la Concentracién de poder como

informacion sobre el sistema, no como fallas de las personas.

— Una primera hipétesis de diseno para un sistema humano real al que puedas volver y

seguir trabajando.

— Y una pregunta para ﬂevarte:

d'Las relaciones que estamos COTlStTU))GTldO PVOOZMCGTL €Z mundo que decimos

querer construir?
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SOBRE EL FACILITADOR

. /
Tierra Martinez

QUE

Introduccion a la Permacultura
Social

DONDE

El Campillo de la Felicidad
C. Almogia, 69 - 29130 Pinos de Alhaurin - Malaga

Reserva tu lugar

Disenador, facilitador y referente en disefio regenerativo y
Permacultura Social, fundador de Na Lu'um.

Tierra acompana a comunidades, organizaciones y proyectos a mirar
y redisenar su territorio humano: las relaciones, los acuerdos, el poder
y el cuidado que sostienen —o agotan— lo que construimos juntos.

Su trabajo une la mirada ccolégica de la Permacultura con el diseno

de sistemas humanos vivos.

CON

5 / y
Tierra Martinez - Nd Lu'um

CUANDO

14y 15 de noviembre de 2026 - 2 dias

presencial

WHATSAPP

+34 692 66 42 02

ORGANIZAN

ANFITRIONES LOCALES

‘ v ‘ /;‘ |
N y

Porque quiza podamos comenzar a regenerar un territorio sembrando un bosque. Pero para sostenerlo

durante generaciones necesitaremos tambien aprender a cultivar otro ecosistema: el que existe entre

Nnosotros.

TIERRA MARTINEZ - NA LU'UM - PERMACULTURA SOCIAL



